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Pourquoi cette série?

Constats et contexte autour de la biodiversité

e Erosion de la biodiversité
 Changement climatique
e Contexte juridique

-Urgence + Nécessité
Role essentiel des collectivités territoriales

+ Documents de planification: 4 webinaires pour mieux comprendre le lien

entre biodiversité et documents de planification

s | o PijEtS d’a ménagement: nouvelle série de webinaires proposée a I'automne
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1 2

Les enjeux de
I'intégration de la
biodiversité dans

les documents
de planification

(le 17.06) (le 24.06 ) : : :

3 4

Le dialogue et la Les outils
co-construction réglementaires

La mobilisation
de la
connaissance

(le 01.07) (le 08.07)

Pour voir ou revoir les webinaires enregistrés:

* |e portail technique de I'OFB https://professionnels.ofb.fr/fr/node/1514

* Les e-communautés thématiques du CNFPT
ﬁ;fnmgs « Nature et Environnement » et « urbanisme et aménagement » Inscription gratuite et acces
= : https://e-communautes.cnfpt.fr/

Liberté
Egalies



https://professionnels.ofb.fr/fr/node/1514
https://e-communautes.cnfpt.fr/

Webinaire 2 : La mobilisation de la connaissance
« biodiversité » a I'appui de la planification territoriale
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PLU(i) & BIODIVERSITE
CONCILIER NATURE ET AMENAGEMENT
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CE RE! E POUR LA BIODIVERSITE
ET LENVIRONNEMENT

<> Cerema

Prise en compte des milieux humides\
dans les Plans Locaux d’Urbanisme
Tome 1 : Rapport d’analyse des doctrines locales

Avril 2018

Guide pour la prise en compte
des zones humides

dans un dossier « loi sur 'eau » ou
un documen  durbanisme
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Cf. https://www.geoportail.gouv.fr/

watique urbanisme du Plan National Milieux humides



Webinaire 3 : Le dialogue et la co-construction, des atouts

pour des stratégies territoriales favorables a la biodiversité
13h30 a 15h

Stella Q R Pierre
E : E LEROY
Directrice de la fédération nationale des SCOT S - Président du PETR du Grand Brianconnais
o
Théophane : S Marie-Catherine
YOU g E BERNARD
S S

Chef de projet Eco-aménagement - trame bleue Directrice de I'agence de concertation
Service Paysage et transition écologique Palabreo
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La Roche-sur-Yon

Des participants aux profils variés
et des propos d’experts généralistes
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Petits conseils avant de démarrer le webinaire:

* Si le son est haché ou en cas de difficultés, il est plus efficace
d’installer et rejoindre le webinaire via I'lapplication de bureau
Adobe Connect gu’en restant sous l'interface web.

https://www.adobe.com/go/Connectsetup

ou si vous étes sur MAC:
http://www.adobe.com/go/ConnectSetupMac

* VJous pouvez poser vos questions par écrit pendant le
webinaire en utilisant le fil de conversation — un temps de
questions/réponses sera proposé


https://www.adobe.com/go/Connectsetup
http://www.adobe.com/go/ConnectSetupMac

_m N

L'intégration de la biodiversité
dans les documents de planlficatlon v =
o

- Dialogue et co-construction pour
kaeaaadl favoriser ’'intégration de la biodiversite
2 dans la planification territoriale
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Stella GASS : Directrice de la fédération nationale des SCOT
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_ Intégrer la biodiversité dans la planification territoriale

Les enjeux

e Lutter contre I'érosion de la biodiversité et le changement climatique
e Portage politique de la biodiversité, un chemin positif face a ...
e Larévolution de 'aménagement du territoire a I'oeuvre ;

e Identifier les nouveaux récits d'aménagement des territoires pour baliser le
chemin de réflexion des élus ;

e Interroger nos organisations et notre maniere de dialoguer, avec les acteurs, la
population, entre services et avec les élus



_ Intégrer la biodiversité dans la planification territoriale

La contribution de la Fédération pour s’engager

e Un travail partenarial sur un séminaire et une vidéo (UPGE/OFB/Interco de France/Fedescot/AMF)
e Des ateliers dans le cadre d'une étude sur les nouveaux modeles ;

e Croiser les regards ;

e Sensibiliser lors Rencontres nationales des SCoT.

FEDERATIO

S'ENGAGER DANS DE NOUVEAUX
MODELES D’AMENAGEMENT
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Intégrer la biodiversité dans la planification territoriale

Choisir pour ne pas subir : la responsabilité politique des élus du bloc local ;

Faire face a la révolution d'aménagement du territoire et aux enjeux de la loi Climat
résilience ;

Deux horizons connus : ZAN et ZEN d’ici 2050.
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S’engager dans de nouveaux modeéles d’'aménagement pour la biodiversité
et lutter contre le déréglement climatique

« ldentifier les leviers d'action des élus et le chemin qu'ils souhaitent emprunter ;

« Repenser le projet de territoire et s'assurer qu'il permet le changement de trajectoire du
territoire, le décliner;

« Agir des maintenant et engager la réflexion de long terme. Jo mengage tout de suite:

[J Calibrer et mobiliser Fingénierie
des services des trois niveaux de
collectivités du bloc local pour
construire la connaissance, ali-
menter les échanges, conduire ou
réaliser la révision des documents
de planification et d'urbanisme,
construire les outils de suivi et

2 . d'évaluation.
Preparer son projet A
Le projet de territoire du SGoT est A ,
B e : I Evaluer le parc de logement concer-
termitoire: A b . s . .
[}'si préparé la renaluration en o Sl né par les étiquettes énergétiques F
commpansatiar da tariiclelsalion o et G qui devront faire I'objet dune
DR s — s aitona réhabilitation  énergétique avant
() Jaiidentilié les vulnerabiliés de mon 2028 et mettre en place une poli-

terriloire (ace aux changements climatiques
)l Je pilote ma siralege lonciere

[ Je connais les leviers de
decarbonalion de mon
lerritoire

[ Le projet poliigue du SCoT est
bien parlage par lous les
acleurs de mon lerilowe 7

tique d'aide a la réhabilitation éner-
Fa ey : gétique pour éviter de perdre en
Consilruire son projet disponibilité de logements et aug-
menter la vacance.




_ S'engager dans de nouveaux modéles d’aménagement pour la biodiversité et lutter

contre le déreglement climatique

« Transformer la contrainte législative en opportunité politique de ré-enchanter I'exercice
d'aménagement du territoire ;

 Les défis sont tels, pour revoir nos modeles d'aménagement, s'appuyer sur les
compétences de chacun;

 Travailler 5 axes :

v Revoir la maniere dont on identifie les besoins ;

Elargir les valeurs du territoire ;

Faire des espaces non batis I'épicentre des transitions ;
Formuler une nouvelle équation pour la densité ;

La qualité des aménagements et du dialogue.



S'engager dans de nouveaux modéles d'aménagement pour la biodiversité et lutter
contre le déréglement climatique
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S’engager dans de nouveaux modeles d’'aménagement pour la biodiversité et lutter contre le déreglement
climatique
Nouvelle
formulation
des Valeurs
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des
transilions

S'engager dans de nouveaux modéles d'aménagement pour la biodiversité et

lutter contre le déréglement climatique
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S'engager dans de nouveaux modeles d'aménagement pour la biodiversité et lutter contre le
déreglement climatique

Nouvelle
equaltion
de densité
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S’engager dans de nouveaux modeéles d’'aménagement pour la biodiversité et lutter contre le
déreglement climatique

Le dialogue
etla qualité
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[ Le projet de territoire du SCoT estun
oulll federaleur des acteurs du
territoire

[_]Jai préparé la renaturation en
compensation de |'artificialisation
Je connais la valeur des espaces
non-balis

] Jai idenlifie les vulnerabililes de mon
territoire face aux changements climatiques

|_] Je pilote masiralegie fonciere
[} Je connais les leviers de
decarbonalion de mon

territoire
[} Le projet polilique du SCoT est

bien parlage par tous les

acteurs de mon lerritoire 7

Nouvelle
formulation
des besoins

des
transilions

S'engager dans de nouveaux modeles d'aménagement pour la biodiversité et lutter contre le
déreglement climatique

Nouvelle
equation
de densité

Nouvelle
formulation
des Valeurs

Le dialogue
ella qualité
comme

mélhode




L'intégration de la biodiversité
dans les documents de planlficatlon !“‘ =
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g Le dialogue interservice pour

e favoriser I'intégration de la

A% biodiversité dans la planification
territoriale

Théophane You, Chef de projet Eco-aménagement -
trame bleue, La Roche-sur-Yon
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Capitale Francaise de la Biodiversité 202
Thématique: Eau et biodiversité

Bloc-diagramme de I'unité paysagére de I'agglomération yonnaise (47)
Promontoire urbain de [ ancien chiteau marqué par

I'ancienne caseme dominant I'est de |'agglomératicn

Pentagone de boulevards plantés |

. | ine ville nouvelle napoléonienne avec un tracé en damier pour coeur historique:
ceinturant le centre-vile | L a0 P a

Ceintures de boulevards d

Une ceinture bocagére dense qui

contraste avec es paysages urbains. Pusssance des anviens axes mitaires rayonnants,

structurant le développement da la ville
Le développement d un paysage linéaire de zones dactivités
au nord & I'appui de la RD763

Un carefour viaire qui se renforce
toujours

Un paysage pavillonnaire irés présent |

en périphérie
Un relief de modelé en creux
avec de pelites vallées marguées

f 2

Des équipements urbains

> structurants au cosur du bocage
4 (ici le Lac de Moulin Papon)

Vestes zones d'achivités couplant 4 l2
fois usines de production et ensembles
commerciaux, enchassée dans les
principaux axes viaires

| LYon, une valiée qui semente dens faggiomération. ariculant
i entre eux les espaces de kisis, les équipements sportds,
les parcs aux accents souvent rustiques et fancienne carmiére
des Coux au sud

Paysage penurbain marque par 12 juxtaposition ce zones |~

7 -
dhabilats pavillonnasies, de grands ensembles et de =y Un 7 tra
2ones dactivités. perd en dehors du pentagone:
I‘ /’
Uns trame verte de squares el parcs classiques |~ Une vallés qui met en parspactive la ville avec des

frés présente | : jeux de covistilités entre les reperes ubains




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Ville et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

5
100 000
ARBRES

pour demain
Communication

La Roche-sur-Yan
Agglomération

Ressources
Humaines

Eau et Biodiversité au sein
d’une Direction
Environnement mutualisée

Finances

Centre
Technique
‘Mutualisé

VILLE
NATURE



La Roche-sur-yon
Ville et A,

Webinaires OFB-CNFPT
Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Demande des directions Economique et Aménagementurbanisme

Localisation des secteurs pressentis M_HJ/FE
pour le développement économique
Saurce NEN, OD8_GE, LRSYA

Réaksation | Mathide Plaine




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT

Nulle et A . " e
Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Analyse du développement des zones Economiques
sur la trame verte et bleue de la Roche-sur-Yon Agglomération

/Etat des lieux des\ f', Analyse \‘\ / Modele de \

continuités diachronigue d'un gouvernance
écologiques changement de
paysage - ldentification des

- Caractériser la acteurs
connectivité a I'échelle - Evaluer limpact du - Analyse des relations
intercommunale projet de mises en place autour
- Evaluer limportance développement du projet de
des taches d habitats gconomique sur la développement
et/ou corridors pourla connectivité économigue
connectivité

Objectif :

Anticiper les conséquences

d'un projet de
développement &conomique




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Ville et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

La méthode des graphes paysagers

Principe
E'WF"PE';?EE?E”EEE:HEE: « modéliser les réseaux écologiques
JT? i . * mesurer la connectivité paysagere dans une
T L i 2 -
o . e perspective opérationnelle.
oy d f-;:-"' l"—':T = "\._\__. "
T - ® §
* une représentation simplifiée du paysage en

Neeuds = taches d'habitats s'appuyant sur les capacités ecologiques des
iR e espéces inféodées aux milieux étudiés.

Grace a la méthodes des chemins de moindre co(t,
un lien est donc crée entre deux taches d’habitats,
si les individus de I'espece cible ont la capacité de
traverser la matrice paysagere.

Une représentation des déplacements potentiels
des espéces entre les habitats présents sur le

Se rapprocher de la territoire.
realité ecologique

]




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Nulle et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Base de | Informations recueillies
données [==ror Infrastructures | Reseau Wiliewx Type de | Type de

Ca rtog ra p h ie occu pation d u SOI artificiaisées | de transport hydrographique :;E'g;zesg couvert | cuture

050
2019 X X x

BD TOPO
2013
oDs GE

2017
RPG
2018
Zones
humides

ISAGE) X

Occupation du Sol de la o 2012
Roche-sur-Yon Agglomération W i agglo i x

; J 2009
A Haies
.FF'\I". ; | agglo ifn X
T I’t, I 2009

Eléments agricoles
Cubtures

1 Prairies permanertes
Hales

Eléments naturels

I Surfaces en eau

% Tones humides

I Surfaces boisées

Eléments artificialisés

Routes
0 Batis

Eowces : BD TOPO, ODE GE, LASYA
Realzatian . Mathilde Plaire




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Ville et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Matrice derésistance

Permeéabilité paysagéere

Mares Habitat 1
Haies

Zones humides herbacées .

Réseau hydrographique Trés Favorable 10

Plans d'=au artificiels
Autres zones humides

SrEINes Favorable 50
Pelouses Noutre 100
Chemins ruraux

Cultures

Foréts

Surfaces artificialisées Défavarable 1000

Routes goudronnees
\oie ferrée




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Velle et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

2 logiciels pour modéliser : Qgis +Graphab

distanaa de 2800

e compoames 0 g paur e 1 Mise en évidence des zones de fragilité du réseau

3-:'- =L 'r
'{ "'::',_I"'I,
i R
- I, AR A
A - ulae N
i B gt e g ot . e
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Organismes en mesure de se “*-——-;1,'1"_'_'-2;-;”.‘ o o L2 DR e L
2 : L S :-r'l.:"l-l_i- 'ru".‘-g:d'l.':“"?- '1'5;_ Ty .,
déplacer dans la quasi-totalité du I Hoed g *i‘ Ly T Tn e |
S e . ar S VAL S T TR
territaire S ~-;;='.“'_~#“r._¥*¢_-f et R
5 {r‘F \""\;}I' '-.:'.r:- "::":';..'E-tﬁ.;_r-'. . - _:"_.-\.uh":l:"'_.
et e [ [ o} -1
", Tt e Hgt el A
3 g Eh ¥ PR T T
Mais des zones de fragilite L d l‘"«-.li.- TN
apparaissent Lisrs 7
;]pa_ ] 2 [Connexions entre Jes thehes rhalitats) I ey il
= Existence de plusieurs liens [ Limitess intercommunalis = T
= —2 Fanaw da Trag e
(= ponts) dont la suppression
entrainerait la fragmentation du
réseau g




Hiérarchisation des taches d'habitats et des corridors pour le maintien de la Webinaires OFB-CNFPT

connectivité : " s
diversité et documents de planification

Meétrique BC [Betweenness Centrality) -
Fait ressortir les tdches d'habitats qui sont
traversées par des flux potentiels
importants

= Les mares sont présentes sur I'ensemble
du territoire

Sources : ODSGE, BD TOPO, KERMAP, RPG
Réalisation : Mathilde Plaire, janvier 2021

= Les mares les plus importantes en terme
de connectivité ne se répartissent pas de
maniére homogéne

= 2 secteurs de fortes connectivité se
réevélent : le Sud et I'Ouest du territoire

Noeuds du graphe Liens du graphe Surfaces artificialisées
Connectivité faible Connectivité faible [ Limites intercommunales

_ ® Connectivité forte —— Connectivite forte




Sous-trame humide
intercommunale

Sous-trame humide
B Mares - Habitats
Chemins de moindre colit
Corridors potentiels

Eléments fragmentants
Surfaces artificialisées

Sources :ODSGE, BDTOPO, IGN, SAGE
Réalisation : Mathilde Plaire, janvier 2021




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Ville et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

/, ~ Sous-trame boisée

, intercommunale Sous-trame prairiale

intercommunale

Sous-trame humide
intercommunale g-v, o

e

surtaz OGSGE BDTORD 15
Wi Fiais, faner 20

Faalisat

Sous-trame boisée

B Boisements - Habitats
Chernins de moindre cot
Corridars patentlels

Eléments fragmentants
Surfaces artificialisses

Sous-trame prairiale
[770 prairies - Habitats o
Cheming de maindre ol
Conidors potentiels
Eléments fragmentants
Surfaces artificialisées

Vo

Trame verte et bleue intercommunale

Sous-lrame humide

I ires - Habitats
Chemins de: moindre coi
Comiclors potentiels

o Eléments fragmentants

Surfaces artifcialisées

Sourees : ODSGE, GN, BDTOPC, RFG, SHGE

Reaiisafion : Mathide Paire, janvier 2021

Trame varte et bleue intercommunale
I 0 sous-trame:
B 1 sous-trame
2 sous-trames
I 3 sous-trames




LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT

Nulle et A . " e
Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Application concrete :
Optimiser le positionnement des zones aurbaniser

Ameénagement des
35 secteurs

: pressentis pour le
Scenario 1 développement
éconamique

, Elaboration de 4 scénarii de
Amenagement des g - i
secteurs les plus développement économigue
stratégiques d’'un

Scénario 2 point de_vue
économique

m
% 22
£ 3t
Aménagement des 2 E
« Coups partis » et c ]
des zones les mains g &
impactantes sur %
I'environnement = g
frr} ™
actuel
Scénario 3
Evaluation de l'impact Evaluation de l'impact
global localisé
quelle est la perte de quels sont les taches d'habitat,
Ameénagement des connectivité engendrée par le corridors les plus affectés par le
zones les mains changement de paysage ? changement de pa e?
impactantes sur ne L DOVE
I'environnement

Scénario 4




Impacts du scénario S1 sur la connectivité locale +' Impacts du scénario S3 sur la connectivité locale

[ Localisation des futures ZAE

[ Localisation des futures ZAE
[] Composantes pour une échelle

Impacts du scénario S2 sur la connectivité

[ Composantes pour une échelle
de dispersion faible Impacts du scénario S4 sur la connectivité de dispersion faible
locale Taux de variation des valeurs de IF locale Taux de variation des valeurs de IF
® -100--59 ® -100--59
e -59--26 ® -59--26
® =26 --10 ® -26--10
-10 - -3 -10 - -3
-3-0

3-0

Sources : IFN, LRSYA 0 Sources : IFN, LRSYA
Réalisation : Mathilde Plaire, septembre 2020 L1 |

Réalisation : Mathilde Plaire, septembre 2020




Etalementurbain

Impacts directs

La Roche-sur-yon
Ville et A,

Webinaires OFB-CNFPT
Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Scenario 1

Scenario 2

Scenario 3

Scenario 4

T EJLI LU L AL

SN}

Impacts

indirects sur les
continuités
ecaologiques

% d’habitats 1.1% 0.6% 0.4% 0.2%

detruits

Perte de 3% 1% 0.1% 0.03%

connectivite

globale

Connectivite locale (410 mares 264 mares 107 mares 40 mares

{nombre de mares |impactées impactees impaciees impactees

Impactees) Impacts pergus Impacts pergus Impacts pergus Impacts pergus
jusgqu’a akm jusgua 4km jusgu’a 4km jusqua 4km
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Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

2027

Cours d'eau
——- Intermittent
— Permanent

graphie - Biotope

o=y

Trame verte et bleve

Eclairage public

Vigilance éclairage

i iTampon de 1 km

| [ Limites communales

' Réservoirs de biodiversité

<= Corridors a conforter

- | == Corridors fonctionnels

)| e - it

| Niveau de fragmentation

des insfrastructures de transport

| —— Trés élevé

~— Elevé

—— Moyen

A Référentiel des obstacles
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LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Ville et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Formation acculturation aux enjeux de la biodiversité

Définition, enjeux globaux biodiversité et environnement; Caroline Gutleben, Plante & Cité
La biodiversité et sa forte transversalité avec I'ensemble des politiques publiques Ville et Agglo; Hervé
Cifarelli, Directeur environnement La Roche-

sur-Yon
Le plan d’actions en faveur de la biodiversité de la Roche-sur-Yon;

(Raphaél Bedhomme, Chef de projet Paysage et Biodiversité; Théophane You, Chef de projet trame bleue et éco
aménagement

Les aspects reglementaires pour prendre en compte la nature; David Pierre, DREAL Pays de la Loire
Tour de France; Aurore Micand, Plante & Cité

Ateliers cas pratiques
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LaRoche-sur-Yon Webinaires OFB-CNFPT
Velle et A

Le ceewr Veiaze Biodiversité et documents de planification

Travail réalisé sous la présidence de

Anne Aubin-Sicard, Vice-présidente Développement €cologique, biodiversite, eau,
assainissement et déchets, La Roche-sur-Yon Agglomération

Travail réalisé sous la direction de

Hervé Cifarelli
Directeur Environnement, Développement Durable et Paysages (EDDP) - La Roche sur Yon Agglomération,
herve.cifarelli@larochesuryon.fr

Service Paysage et transition écologique La Roche-sur-Yon,

' ¢élue capitale
Alexandra Gautier francaise de la

Chef de service Paysages et Transition Ecologique — Direction EDDP - La Roche sur Yon Agglomération, biodiversité 2021
alexandra.gautier@larochesuryon.fr

Raphaél Bedhomme
Chef de projet paysage et biodiversité - Direction EDDP - Ville et Agglomération La Roche sur Yon,
raphael.bedhomme@larochesuryon. fr

Anne-Lise Tyrtoft
Chef de projet 100 000 arbres et PAT - Direction EDDP - La Roche sur Yon Agglomération,
anne-lise.tyrtoff(@larochesuryon.fr

Théophane You
Chef de projet éco-aménagement et trame bleue - Direction EDDP - La Roche sur Yon Agglomération,
theophane.you@larochesuryon.fr

Isabelle Lucas, Sylvaine Cornement et Mathilde Plaire en 2020
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L'intégration de la biodiversité
dans les documents de planlficatlon "" —
o

Le dialogue avec les habitants pour
favoriser I'intégration de la
biodiversité dans les documents de
planification

Pierre Leroy, Président du PETR du Grand
Briangonnais
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L'intégration de la biodiversité

&

dans les documents de planlficatlon ""

/} /ll

Ouvrir le débat avec les habitants

Marie-Catherine Bernard — Directrice de I’Agence de
concertation Palabreo

Une série de webinaires proposée par:
ad
E X
REPUBLIQUE
FRANGAISE

Liberté
Egalité

Fraternité OFFICE FRANGAIS




Une exigence démocratique sous tensions
qui impose de faire évoluer les pratiques

<+ La demande d’une plus grande participation des citoyens a la décision progresse
....a mesure que progresse la défiance envers les décideurs et les experts

<+ Dans ce systeme en tension il est essentiel
v' D’adopter et partager avec tous des engagements clairs

v De penser la concertation comme une démarche a part entiére qui doit étre
anticipée et programmée

v" De sortir de l'illusion des outils a la mode censés incarner le graal participatif

AN

D’organiser les moyens de la collectivité

Intégrer les pratiques participatives nécessite un portage
politique fort et des équipes compétentes et organisées



Un champ lexical étendu et
dynamique ... et sources de
confusions

coélaboration

concertation ..
démocratie

coyenne délibeérative
consultation

Une deéefinition claire

La démocratie participative est ...

e Une pratique de la démocratie - un
mode d’exercice du pouvoir

eSelon lequel les décisions
importantes font I'objet d’'une
discussion préalable avec tous ceux
gu’elle affecte

e Le pouvoir reste entre les mains des
représentants élus

e Mais ils ont obligation de rendre
compte des décisions
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@ Améliorer la qualité des
décisions et l'efficience

de I'action publique

Informer, renforcer la

Sortir de I’entre soi,

’ V4 ]
créer de l'identité Ce que I'on peut compréhension et
commune attendre de la I’acceptabilité des
démocratie décisions

participative...

Permettre la rencontre Entendre les besoins,
élus/habitants, renforcer la les attentes, prévenir
confiance mutuelle et gérer les conflits

Développer la
citoyenneté etla
participation a la vie
de la Cité




Privilégier la combinaison... ...plutot qu’une vision

hiérarchique
...des modes
d’implication Comirdde par les citoyens
Citoyenne Pouraalr -.-||:|I|:-E||||:|

CarsaraliEsmn

C o Ll Bt i

Sembolices
Baavoir T8 005rees

I et i

Thiraglc

Un regard systémique qui TR ——

expose que la participation

combine plusieurs formes
d’implication

Un regard hiérarchique de la
participation qui s’appuie sur I'échelle
d’Arnstein produite en 1969
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DONNER LA PAROLE C’EST DONNER SA PAROLE

LES 6 ENGAGEMENTS



« De toute

f3§’011 tout est 1. Ne mettre en débat que des sujets

décidé dont certains (voire tous les) aspects
5 sont ouverts a des modifications

daVaﬂC@, ce (variants, marges de manceuvre) et

débat cest du informer les participants des décisions
déja arbitrées et des contraintes

pipeau... » (invariants).
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| / oy
Faire preuve de clarté sur ce que l'on

met en débat !



2

« Ce sont 2. Mobiliser toutes les

. parties prenantes sans se
toujours les i .
. . . » imiter au premier cercle des
memes a qui habitués, en déployant des
on donne la moyens adaptés pour faire

venir ceux que l'on entend

arole... »
P peu.
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2) Mobiliser toutes les parties prenantes sans se limiter au premier cercle des habitués, en déployant des moyens adaptés pour faire venir ceux que I'on entend peu.

Changer résolument de paradigme et de pratiques pour mobiliser les
participants ...

* Cesser de se contenter de déplorer la faiblesse de la participation sans réagir...

®* Considérer qu’il releve de la responsabilité du maitre d’'ouvrage de s’assurer de la
bonne qualité de la participation

* et qgu’il s'agit d’'une obligation de résultat !

Et en tirer les conséquences

* Etablir la liste des parties prenantes au regard du projet mis en débat

* Viser le nombre et la diversité
* Déployer des modes proactifs
® Y consacrer de réels moyens = 25% des moyens de la démarche

* Déployer une démarche inclusive
49



Espaces publics, marcheés,
equipements, porte-a-

porte,...

Tirage au sort sur les
listes électorales

Articles de presse,
presse institutionnelle,
affiches, flyers

Réseaux sociaux,
phoning, site internet

/" Mobilisation
proactive de

préalables

Mobilisation
nominative,

tirages au sort

d

-
P

Invitation
indifférenciée
tous publics

terrain + enquétes

pour mobiliser un

/’

Ecoles élémentaires, lycees, colleges, CFA,
enseignement supérieur, €tablissements
d'accueil des séniors, salaries des
entreprises...

Mobilisation d’'un
public « captif »

(" Relais de terrain, Conseils de quartiers, citoyens,

. associations, responsables

Instances d’équipements
Comblner lES permanentes’ q p
ifferents outils associations

4 Mobilisation des prospects des

promoteurs, recrutement panels
de potentiels acquéreurs,
representants des locataires
logement social, salariés des

ublic diversifié e e e

futurs habitants
et usagers

/’

Mobilisation en
ligne et au
téléphone

entreprises du secteur...

Mobilisation

acteurs
économiques, Partenariat organisations consulaires,
commergants patronales, associations commercants,

associations zones d'activités

économiques, clubs dentreprises F



3

« On nous . .

he d 3. Donner acces a une
CZC € /eg information complete,

n ne W L
Cl10565 g € transparente, sincere,
ren )

compre oertinente et
.r.le-n“‘ ))

intelligible
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3) Donner acces a une information complete, transparente, sincere, pertinente et intelligible

Donner aux participants les outils pour
qu’ils puissent contribuer de fagon éclairée

» On ne dit pas « résoudre la discontinuité du ]
réseau viaire » mais « aligner les trottoirs » Ecouter les
: ere , , o participants
» Ne pas taire les difficultés y compris budgétaires avant de donner
» Se souvenir que tout fini par se savoir la parole aux
experts !

» Accepter de dire que I'on se sait pas, ou pas
encore...

» Systématiser les comptes-rendus

Attention a la logique de « formations » préalables

qui peuvent limiter la capacitée de participation, .



o

« Encore des longs 4. Organiser le débat
discours / Pas facile pour que la discussion ait
de parler en public lieu avec, et surtout
quand on n'en a - entre, les participants et
pas I'habitude ! » que chacun puisse

contribuer a mesure de
ses capacites
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4) Organiser le débat pour que la discussion ait lieu avec, et surtout entre, les participants et que chacun puisse contribuer a mesure de ses capacités,

L'intendance...ca compte !

Numérique pour

: - Présentiel et format tables- .. o
informer et recueillir des Format réunion publique,

atelier pour concerter

points de vue individuels pour informer, restituer

v Si elle limite le nombre des participants,

v Si elle ne permet pas de produire de I'intelligence collective,
v Si elle est ludique pour étre ludique

v Si elle ne permet pas réellement de faire évoluer le projet...

Alors ce n’est pas une bonne méthode de mise en débat !
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« Ils n’en ont rien S
5) Etudier sincerement et

? ffure de nos » attentivement toutes les
1dées, de toute propositions pour voir

fagon ils avaient comment elles peuvent étre

décidé avant... » intégrées au projet mis en
discussion.




5) Etudier sincerement et attentivement toutes les propositions pour voir comment

R/
0’0

R/
0’0

elles peuvent étre intégrées au projet mis en discussion.

Un exercice a réaliser de facon systématique en étudiant
une a une toutes les propositions, en les classant par
catégories et en explicitant les choix !

v’ intégrables en |'état,

a adapter,

a étudier dans le temps,

AN NN

a ne pas retenir

Qui doit absolument impliquer les décideurs et pas
uniguement les techniciens et maitres d’oeuvre
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6

« 012 a dISCUte, 6) En fin de processus,

mais on ne sait rendre compte aux

pas du tout a » participants des décisions
prises en distinguant les

quoi cela a servi contributions retenues,
I'np mises a I'étude et écartées

et en justifiant ces choix.
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6) En fin de processus, rendre compte aux participants des décisions prises en distinguant les

contributions retenues, mises a I'étude et écartées et en justifiant ces choix.

Les propositions retenues, mises a 'étude, écartées ou qui seront mises en

débat ultérieurement

Les propositions retenues

Cafés, hotels, restaurants, bars, belvédére, restaurant
toit/terrasse

Locaux de bureaux
Boutiques

Complexe aqualudique : Activités de bien étre, spa, bains
bouillonnants, espaces détente, activités sportives, une
tribune (700 places fixes, possibilité d’extension iusqu’a
1500 pour les événements exceptionnels) HoN

Piscine : bassin de 50m, solarium  {|\US
Maintien du cabinet médical

Activités pour toutes les générations / Lieu d’échanges et
de rencontres citoyennes

Espaces verts, bancs /espaces détente extérieur /
Sanitaires

Qualité environnementale des matériaux
Espaces modulables / multi-usage
Parking vélo / scooter / trottinette...
Activités a horaires étendus

Les propositions mises a I'étude

.

Espace de coworking / Hotel de startup
Halte-garderie / Créche

Bar a ambiance / Espace de jeux payants (salle d’arcades,
bowling, cercle de jeux)

Accueil associations

Mur de graff / Aménagement sports urbains multi-usages
(parkour, espace de ride)

Liaison canal-piétons / Aménagement a deux voies
Panneaux solaires sur les toits / Ruches sur les toits

Salle d'étude avec un extérieur

(lycéens/étudiants)
Fagade végétalisée

espace

Les propositions écartées

L]

Poste de police
Skate park
Sur le complexe aqualudique : patinoire 60x30
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Donner LA parole, c’est donner SA parole...
6 engagements créateurs de confiance

« De toute fagon tout est décidé « Ce sont toujours les mémes a qui on « On nous cache des choses/ On ne
d’avance, ce débat c’est du pipeau ... » donne la parole... » comprend rien... »

2 3

Ne mettre en débat que des
sujets dont certains (voire tous
les) aspects sont ouverts a des

Mobiliser toutes les parties
prenantes sans se limiter au

. o Donner accées a une information
premier cercle des habitués, en

modifications (variants, marges

de manceuvre) et informer les

participants des décisions déja
arbitrées (invariants).

complete, transparente, sincere,

déployant des moyens adaptés ) : o
pioy Y P pertinente et intelligible

pour faire venir ceux que l'on
entend peu.

« Encore des longs discours / Pas facile , . o . . .
de parler en public quand on n’en a pas « lls n’en ont rien a faire de nos idées, de « On a discuté, mais on ne sait pas du tout
I'habitude ! » toute fagon ils avaient décidé avant... » a quoi cela a servi ! »

4 En fin de processus, rendre

compte aux participants des
décisions prises en distinguant
les contributions retenues, mises
a I'étude et écartées et en
justifiant ces choix.

Etudier sincerement et
attentivement toutes les
propositions pour voir comment
elles peuvent étre intégrées au
projet mis en discussion.

Organiser le débat pour que la
discussion ait lieu avec, et

surtout entre, les participants
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QUESTIONS / REPONSES




Prochain webinaire:

Le 08 juillet de 13h30 a 15h00

Les outils réglementaires de l'urbanisme et la
préservation de la biodiversité
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